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Dự thảo
BÁO CÁO KẾT QUẢ SXKD NĂM 2020
VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021
Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021


Phần thứ nhất
THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020

	I- Tình hình hoạt động
	1. Thuận lợi: 
- Năm 2020 công tác điều hành SXKD của Ban giám đốc luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của Hội đồng quản trị Công ty;
- Giá cả vật tư đầu vào quý II, Quý III năm 2020 giảm vì lý do giá dầu mỏ thế giới giảm mạnh do ảnh hưởng dịch Covid-19.

2. Khó khăn, thách thức:
- Năm 2020 là năm nền kinh tế toàn cầu bị ảnh hưởng rất nhiều do dịch bệnh Covid-19, đối với Công ty cổ phần Vicem bao bì Bút Sơn cũng không tránh khỏi bị ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh và thị trường tiêu thụ. Mặt khác thị trường tiêu thụ bao, sản lượng tại thị trường các đơn vị thuộc Vicem trong năm 2020 giảm nhiều. Yêu cầu của thị trường về chất lượng, mẫu mã vỏ bao ngày càng tăng, càng khắt khe, cạnh tranh trên thị trường vỏ bao xi măng ngày càng quyết liệt.
- Việc thanh toán công nợ của các khách hàng kéo dài, nợ quá hạn tăng làm ảnh hưởng rất lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Đặc biệt là các khách hàng trong Vicem có dự nợ rất lớn, đây cũng là khó khăn nhất của năm 2020.    
- Tình hình lao động trong năm 2020 vẫn thường xuyên biến động, Công ty luôn trong tình trạng thiếu lao động, đây cũng là tình trạng chung của nhiều doanh nghiệp trong những năm gần đây. 

II- Tổng quan về kết quả SXKD
	STT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ TH/
KH (%)
	So sánh năm 2019

	I-
	Chỉ tiêu về tài chính
	
	
	
	
	

	1
	Doanh thu bán hàng
	Tỷ đồng
	444,7
	481,400
	108,6
	108,1%

	2
	Lợi nhuận 
	Tỷ đồng
	7,032
	8,598
	122,2
	121,7%

	3
	Nộp ngân sách 
	Tỷ đồng
	11,667
	15,065
	128,7
	101,7%

	4
	Tỷ lệ trả cổ tức bằng tiền
	%
	7,0
	7,0
	100,0
	100%

	II-
	Chỉ tiêu về sản lượng
	
	
	
	
	

	1
	Tiêu thụ các loại bao XM
	Triệu cái
	75,0
	84,04
	112,05
	110,7%

	2
	Tiêu thụ bao Jumbo, Sling
	Cái
	1.000.000
	1.255,0
	125,5
	124,2%

	III- 
	Chỉ tiêu về Lao động – Tiền lương
	
	
	
	
	

	1
	Tổng số lao động
	Người
	530
	530
	100
	100%

	2
	Tổng quỹ tiền lương
Trong đó: 
- Tiền lương bao sản phẩm
- Tiền lương ngoài đơn giá
- Quỹ tiền lương Ban GĐ
	Tỷ đồng

Tỷ đồng
Tỷ đồng
Tỷ đồng
	52,895

49,250
2,943
0,702
	63,070

59,643
2,577
0,849
	119,2

121,1
87,5
120,9
	120,3%

121,1%
105,3%
120,9%

	3
	Lương bình quân/người/tháng
	Đồng
	8.300.000
	8.600.000
	103,6
	104,1%

	
	
	
	
	
	
	


 1. Kết quả hoạt động kinh sản xuất doanh năm 2020


Nhận xét: 
Năm 2020 là năm có nhiều biến động như là thiên tai lũ lụt, dịch bệnh Covid-19 diễn biến phức tạp trên toàn cầu vì vậy thị trường tiêu thụ vỏ bao xi măng cũng bị ảnh hưởng và có nhiều biến động, mặt khác công tác thu hồi công nợ của Công ty còn gặp rất nhiều khó khăn, tuy nhiên  Ban điều hành đã linh hoạt, có nhiều giải pháp hữu hiệu để đạt được kết quả tốt (tất cả các chỉ tiêu năm 2020 đều vượt kế hoạch). 
Về lợi nhuận vượt 22,2 % so với kế hoạch và cũng vượt 21,7% so với năm 2019 đây cũng là năm có lợi nhuận cao nhất trong vòng 4 năm trở lại đây. 
Trước những khó khăn và kết quả đã được, đã khẳng định năm 2020 là một năm thành công về mọi mặt của Công ty.
	2. Về công tác Tổ chức - Lao động: 
- Về công tác tổ chức, lao động từ 01/01/2020 đến 31/12/2020 không có sự thay đổi về về cơ cấu tổ chức, tuy nhiên lao động xin thôi việc tăng, trong khi tuyển dụng lao động có nhiều khó khăn, nhất là đối với lao động tại các công đoạn làm việc theo 3 ca.
- Tổng số CBCNV tại thời điểm 01/01/2020 là 454, tại thời điểm 31/12/2020 là 518 lao động; Trong đó lao động đang học việc là 08 lao động.
- Số lao động biến động từ đầu năm đến nay :
	+ Tổng số lao động vào Công ty: 294 người
	+ Tổng số lao động thôi việc:  232 người 
Trong đó :  80 người thôi việc trong thời gian học việc
	 94 người có thời gian làm việc chưa đủ 1,0 năm (tuyển năm 2020)
	11 người có thời gian làm việc trên 20 năm (chốt sổ/nghỉ hưu)
	47 người có thời gian làm việc dưới 10 năm
		3. Thực hiện các dự án đầu tư, mua sắm thiết bị:	
Năm 2020 đã mua bổ sung một số máy móc thiết bị gồm với tổng giá trị là: 5.272 triệu đồng:
	Stt
	Tên máy móc thiêt bị
	Số lượng
	Giá trị 
(triệu đồng)

	1
	Máy nén khí 
	01 máy
	438,0

	2
	Xe nâng
	01 máy
	300,0

	3
	Máy lạnh Fusheng
	01 máy
	329,0

	4
	Máy sấy phim
	01 máy
	97,0

	5
	Nhà xe 
	01 cái
	823,0

	6
	Máy dệt Nova6
	10 máy
	3.285,0

	
	Tổng cộng
	
	5.272,0



	
4. Công tác sửa chữa lớn tài sản cố định: 
Năm 2020 chi phí sửa chữa máy móc thiết bị là 3.862 triệu đồng.
Trong đó bao gồm: 
- Máy dệt: 		3.415 triệu đồng, 
- Máy tạo sợi: 	   447 triệu đồng.

Phần thứ hai
MỤC TIÊU, BIỆN PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2021
             I. Mục tiêu
             1. Mục tiêu tài chính:
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch

	Doanh thu 
	Tỷ đồng
	445,51

	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	7,40

	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	5,92

	Nộp ngân sách 
	Tỷ đồng
	10,68

	Tỷ lệ trả cổ tức bằng tiền
	%
	7,0


2. Mục tiêu sản lượng: 
2.1. Đối với hoạt động sản xuất các loại vỏ bao xi măng: 
Bao gồm bao may và bao dán đáy: 
     - Kế hoạch sản lượng:  76,5 triệu bao các loại.
2.2. Đối với hoạt động sản xuất bao Sling, Jumbo
      - Kế hoạch sản lượng: 1,0 triệu bao
3. Mục tiêu về Lao động – Tiền lương
- Tổng số lao động:	530 người
- Tổng quỹ lương:		53,57 tỷ đồng
- Tiền lương bình quân người/tháng:   9.000.000 đồng
- Tăng năng suất lao động :  7%
          II- Giải pháp thực hiện:
         1. Về tổ chức sản xuất :
- Tăng cường công tác quản lý kỹ thuật, vận hành thiết bị, nắm bắt và làm chủ được thiết bị công nghệ mới đầu tư. Nâng cao chất lượng sửa chữa, bảo dưỡng thiết bị.
- Không để tình trạng thiếu nguyên liệu, vật tư, phụ tùng cho sản xuất, không để máy dừng do thiếu vật tư hoặc phụ tùng sửa chữa.
- Việc phối hợp giữa các đơn vị sản xuất với sản xuất, sản xuất với đơn vị phụ trợ phải thống nhất, kịp thời, tránh tình trạng đổ lỗi cho nhau.
- Kiểm tra chặt chẽ chất lượng ngay từ khâu vật tư đầu vào và ở tất cả các công đoạn sản xuất tiếp theo; Duy trì và nâng cao chất lượng sản phẩm để tăng sức cạnh tranh;
- Nâng cao công tác quản lý sản xuất, tiết kiệm vật tư nguyên liệu, giảm giá thành sản phẩm.
- Thường xuyên nghiên cứu, tiếp cận, cập nhật các loại thiết bị và công nghệ mới, hiện đại và mạnh dạn áp dụng đưa vào sản xuất để đạt được hiệu quả cao hơn.
- Tăng cường chất lượng sửa chữa, gia công, chế tạo phụ tùng, vật tư 
2. Về công tác quản lý chất lượng sản phẩm :
Trước yêu cầu càng ngày càng khắt khe của khách hàng về chất lượng sản phẩm cũng như việc cạnh tranh ngày càng quyết liệt trên thị trường, năm 2021 phải tập trung làm tốt công tác quản lý chất lượng sản phẩm mội số nội dung sau:
- Kiểm tra chặt chẽ chất lượng ngay từ khâu vật tư đầu vào và ở tất cả các công đoạn sản xuất tiếp theo;
	- Gắn trách nhiệm về chất lượng sản phẩm do phân xưởng, bộ phận mình làm ra đối với từng người lao động làm việc trong tất cả công đoạn sản xuất;
3. Công tác thị trường
- Thường xuyên bám sát khách hàng để nắm bắt kịp thời những thay đổi về kỹ thuật, thay đổi về chủng loại, công nghệ đóng bao của khách hàng để điều chỉnh sản phẩm của mình cho phù hợp.
- Khai thác thị trường các loại sản phẩm khác ngoài vỏ bao xi măng, phát huy và xây dựng thương hiệu đối với sản phẩm bao Sling, Jumbo.
- Đối với công tác thu mua vật tư nguyên liệu phục vụ sản xuất cần phải linh hoạt để đạt hiệu quả cao nhất.
4. Về công tác tổ chức, quản lý
- Thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ của Giám đốc điều hành, tăng cường tính chủ động, hiệu quả, trách nhiệm theo đúng định hướng và mục tiêu của Hội đồng quản trị;
- Thực hiện chế độ luân chuyển cán bộ, công nhân viên theo mục tiêu của Công ty, tạo điều kiện và môi trường làm việc, phấn đấu cho CBCNV có năng lực, tâm huyết làm gắn bó với doanh nghiệp để nâng cao hiệu quả cho quản lý và điều hành của doanh nghiệp.
- Tiếp tục tuyển dụng đội ngũ lao động có tâm huyết, có sức khỏe, có tay nghề để đáp ứng được yêu cầu của công ty trong những năm tới; Phát hiện, đào tạo bồi dưỡng kỹ năng quản lý cho đội ngũ cán bộ đáp ứng các tiêu chuẩn và yêu cầu thực hiện nhiệm vụ theo yêu cầu của công ty. 
	- Thường xuyên đào tạo nâng cao tay nghề cho người lao động để người lao động đáp ứng được với nhiều vị trí làm việc, để khi cần có thể điều động luân chuyển cho linh hoạt.
	5. Công tác quản trị doanh nghiệp:
	- Chú trọng đến công tác đào tạo, đào tạo lại đội ngũ cán bộ quản lý có kỹ năng quản trị doanh nghiệp một cách toàn diện theo hướng hiện đại để thích hợp với quy luật của kinh tế thị trường.
	- Hướng đến việc quản trị doanh nghiệp theo pháp luật và Điều lệ công ty; Tích cực áp dụng công nghệ thông tin (4.0) vào công tác quản lý.
          - Từng bước hình thành và xây dựng thương hiệu của Công ty, xây dựng văn hóa doanh nghiệp phù hợp với mục tiêu chiến lược và quy mô phát triển của Công ty sau khi Vicem thoái toàn bộ vốn tại công ty.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.

	GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH



	Trần Ngọc Hưng






Ghi chú:  Báo cáo này có thể được sửa đổi, bổ sung cho phù hợp để trình ĐHĐCĐ năm 2021 xem xét, quyết định.



6

